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Plan Estratégico del 
Deporte en la ciudad

Sergi Sergi PujaltePujalte GarcíaGarcía
G t d lG t d l I tit tI tit t B lB l E tE t

Deporte en la ciudad 
de Barcelona

Gerente del Gerente del InstitutInstitut Barcelona Barcelona EsportsEsports
Ajuntament de BarcelonaAjuntament de Barcelona

Por Por quéqué::
•La relación Barcelona‐deporte ya singulariza la ciudad en 
contexto mundial. Y es una oportunidad que hay que 
aprovechar.

•Las actividades asociadas al deporte son uno de los•Las actividades asociadas al deporte son uno de los 
sectores económicos y de conocimiento más dinámicos 
y con más potencial de crecimiento en la ciudad.

•Fomentar la práctica deportiva es una de las mejores 
inversiones para la calidad de vida de los ciudadanos.

•El deporte es un ámbito privilegiado para aprender y 
vivir valores clave para la convivencia en la ciudad: elvivir valores clave para la convivencia en la ciudad: el 
respeto por la diversidad, los vínculos de pertenencia, la 
adquisición de competencias personales y sociales, el 
ejercicio de responsabilidades cívicas ... 
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• El Plan Estratégico es el marco en el cual 
l i d d d B l d llla ciudad de Barcelona desarrolla su 
escenario deportivo bajo una perspectiva 
multi-sectorial y como estrategia a medio 
plazo

para identificar los criterios y proyectos 

EstrategiaEstrategia

¿Como?¿Como?

claves para el futuro del deporte y el 
sector deportivo 

con el consenso y el compromiso de 
todos los agentes del sector

Participación

desde una visión de futuro compartida 

Complicidad
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1. Barcelona,Barcelona, ciudadciudad deldel deportedeporte
entreentre laslas ciudadesciudades deldel mundomundo

2. Barcelona, centro direccional Barcelona, centro direccional 
de losde los sectoressectores económicoseconómicos yy

eses
de

l 
de

l pp de los de los sectoressectores económicoseconómicos y y 
de de conocimientoconocimiento vinculadosvinculados al al 
deportedeporte

3. Barcelona, una ciudad que 
l á ti d l

lo
s 

lo
s 

ej
e

ej
e promueve la práctica del 

deporte.

Para cada Para cada ejeeje,,

Se identificaron los retos que debíamos 
f tafrontar.

Se contó con la participación y la 
implicación de todos los actores del sector 
deportivo de la ciudad. 
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Para cada Para cada ejeeje,,
Se hizo una diagnosis y un debate de ámbito 
de ciudad, en comisiones permanentes y 

j lconsejos generales. 

Para el Para el ejeeje 3,3,
La diagnosis y la definición de propuestas 
t bié t it i l d d ltambién son territoriales, de acuerdo con las 
características específicas de cada distrito de 
la ciudad. 

Eje 1 Eje 3Eje 2
Comisión Coordinadora

Comisión
Permanente

Comisión
Permanente

ss

Consejo
General

Consejo
General

Consejo
General
Distrito 1

Comisión
Permanente
Distrito 1

Ó
rg

an
os

Ó
rg
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os

Plenario del DeportePlenario del Deporte

Fórum MetropolitanoFórum MetropolitanoConsejo Asesor MunicipalConsejo Asesor Municipal

ÓÓ
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IdentificaciónIdentificación de los de los temastemas claveclave..
OrganizaciónOrganización
IdentificaciónIdentificación de los de los temastemas claveclave..
OrganizaciónOrganización

DiagnosisDiagnosis
C i i tC i i t tt
DiagnosisDiagnosis
C i i tC i i t tt

1ª Conferéncia de Exploración estratégica. 

fa
se

s
fa

se
s

fa
se

s
fa

se
s

ConocimientoConocimiento y y consensoconsenso entorno entorno 
de los de los retosretos que se que se afrontabanafrontaban
ConocimientoConocimiento y y consensoconsenso entorno entorno 
de los de los retosretos que se que se afrontabanafrontaban

PresentaciónPresentación de la diagnosisde la diagnosisPresentaciónPresentación de la diagnosisde la diagnosis

óóóó

Jornadas Técnicas. 

2ª Conferencia: La Diagnosis. 

la
s 

la
s 

la
s 
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DefiniciónDefinición del del PlanPlan::
líniaslínias--criterioscriterios--objectivosobjectivos--
proyectosproyectos..
ConsensoConsenso entorno del modelo de entorno del modelo de 
futurofuturo

DefiniciónDefinición del del PlanPlan::
líniaslínias--criterioscriterios--objectivosobjectivos--
proyectosproyectos..
ConsensoConsenso entorno del modelo de entorno del modelo de 
futurofuturo Plenari de l’Esport: Los proyectos del Plan. 

LaLa DefiniciónDefinición deldel

PlanPlan EstratégicoEstratégico del del DeporteDeporte en la en la 
ciudadciudad de Barcelonade Barcelona

La La DefiniciónDefinición del del 
PlanPlan
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NivelesNiveles de de concreciónconcreción del del PlanPlan

•1r. nivel : Misión

•2º. nivel: Objetivos estratégicos

•3r. nivel : Propuestas estratégicas

•4º. nivel : Proyectos para el impulso

•5º nivel : Medidas específicas de 
distritos y Planes de acción y
de los proyectos.

MisiónMisión
•Eje 1 : Consolidar Barcelona como ciudad del 
deporte entre las ciudades del mundo.

•Eje 2 : Hacer de Barcelona centro direccional de 
los sectores económicos y de conocimiento 
vinculados al deporte.

•Eje 3 : Promover la práctica del deporte y•Eje 3 : Promover la práctica del deporte y 
contribuir con el deporte a la construcción y 
cohesión social de la ciudad.
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1. Barcelona, 1. Barcelona, 
ciudad del deporte entre las ciudad del deporte entre las 

ciudades del mundociudades del mundo
11

ObjetivosObjetivos estratégicosestratégicos ::

1.1. HacerHacer de Barcelona de Barcelona ciudadciudad acogedoraacogedora de de 
acontecimientosacontecimientos deportivosdeportivos..

2.2. Conseguir que Barcelona se convierta en Conseguir que Barcelona se convierta en 
sede de organizaciones y asociacionessede de organizaciones y asociaciones

ej
e

ej
e

11 sede de organizaciones y asociaciones sede de organizaciones y asociaciones 
deportivas internacionalesdeportivas internacionales..

3.3. HacerHacer de Barcelona una de Barcelona una ciudadciudad
abanderada en abanderada en deportedeporte y y turismoturismo..

2. Barcelona, 2. Barcelona, 
Centro direccional de los sectores Centro direccional de los sectores 

económicos y del conocimiento económicos y del conocimiento 
vinculados al deportevinculados al deporte

22

ObjetivosObjetivos estratégicosestratégicos::
1.1. PromoverPromover Barcelona como Barcelona como sedesede de de 

actividadesactividades económicaseconómicas relacionadasrelacionadas con el con el 
deportedeporte y y sedesede de de organismosorganismos y y asociacionesasociaciones
internacionalesinternacionales relacionadasrelacionadas con el con el deportedeporte..

ej
e

ej
e

22 2.2. HacerHacer de Barcelona un clúster de de Barcelona un clúster de actividadesactividades
de de conocimientoconocimiento relacionadasrelacionadas con el con el deportedeporte..

3.3. ConseguirConseguir que Barcelona que Barcelona seasea abanderada en abanderada en 
deportedeporte y y mediosmedios de de comunicacióncomunicación..
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3. Barcelona, 3. Barcelona, 
una ciudad que facilita y una ciudad que facilita y 

promueve la practica del deporte. promueve la practica del deporte. 
Un deporte que construye Un deporte que construye 

socialmente la ciudadsocialmente la ciudad

33
ObjetivosObjetivos estratégicosestratégicos::

1.1. GarantizarGarantizar el el accesoacceso a la a la prácticapráctica del del 
deportedeporte y de y de actividadactividad física, de física, de calidadcalidad, , 
para para todostodos los los chicoschicos y y chicaschicas de Barcelona.de Barcelona.

2.2. MásMás oportunidadesoportunidades y y másmás diversidaddiversidad para la para la 
prácticapráctica del del deportedeporte de la de la actividadactividad física a física a 

ej
e

ej
e

33 pp pp
lo largo de lo largo de todatoda la vida y para la vida y para todostodos..

3.3. Un Un deportedeporte sin sin límiteslímites y sin y sin barrerasbarreras: un : un 
deportedeporte másmás inclusivoinclusivo. Una . Una actividadactividad física física 
másmás intencional.intencional.

1. Barcelona, 1. Barcelona, 
ciudad del deporte entre las ciudad del deporte entre las 

ciudades del mundociudades del mundo
ProyectosProyectos claveclave ::

11

1.1. Barcelona, capital y Barcelona, capital y sedesede. . SedeSede de de organismosorganismos
internacionalesinternacionales vinculadosvinculados al mundo del al mundo del 
deportedeporte..

2.2. Barcelona Barcelona atracciónatracción. . PlanPlan de de grandesgrandes
acontecimientosacontecimientos deportivosdeportivos. Barcelona, . Barcelona, sedesede de de 
acontecimientosacontecimientos deportivosdeportivos..

ej
e

ej
e

11 pp
3.3. TurismoTurismo deportivodeportivo. Barcelona turística . Barcelona turística 

deportivadeportiva..
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2. Barcelona, 2. Barcelona, 
Centro direccional de los sectores Centro direccional de los sectores 

económicos y del económicos y del concimientoconcimiento
vinculados al deportevinculados al deporte

P tP t ll

22
ProyectosProyectos claveclave::

1.1. UniversidadUniversidad del del DeporteDeporte de Catalunya. de Catalunya. 
Centro de Centro de referenciareferencia mundial para la mundial para la 
búsquedabúsqueda y la y la docenciadocencia asociadasasociadas al al 
deportedeporte..

ej
e

ej
e

22 2.2. ParqueParque del del DeporteDeporte de Montjuïc. Centro de Montjuïc. Centro 
direccional del direccional del deportedeporte a la a la ciudadciudad..

3.3. MetrópolisMetrópolis económicaeconómica. . DesarolloDesarollo económicoeconómico
del del deportedeporte desdedesde una una ópticaóptica metropolitana.metropolitana.

3. Barcelona, 3. Barcelona, 
una ciudad que facilita y una ciudad que facilita y 

promueve la práctica del deporte. promueve la práctica del deporte. 
Un deporte que construye Un deporte que construye 

socialmente la ciudadsocialmente la ciudad

33

ProyectosProyectos claveclave::

1.1. NuevoNuevo modelo de modelo de equipamientosequipamientos deportivosdeportivos
públicospúblicos. La . La planificaciónplanificación, el , el diseñodiseño y la y la 
gestióngestión del del deportedeporte en la en la ciudadciudad..

2.2. DeporteDeporte yy espacioespacio públicopúblico.. FavorecerFavorecer lala

ej
e

ej
e

33 2.2. DeporteDeporte y y espacioespacio públicopúblico. . FavorecerFavorecer la la 
utilitzaciónutilitzación del del espacioespacio públicopúblico para la para la 
prácticapráctica del del deportedeporte..

3.3. Clubs y Clubs y entidadesentidades. El . El ejeeje funamentalfunamental de la de la 
estructura estructura deportivadeportiva de la de la ciudadciudad..



23/11/2009

10

3. Barcelona, 3. Barcelona, 
una ciudad que facilita y una ciudad que facilita y 

promueve la práctica del deporte. promueve la práctica del deporte. 
Un deporte que construye Un deporte que construye 

socialmente la ciudadsocialmente la ciudad
ProyectosProyectos claveclave::

33
ProyectosProyectos claveclave::

4.4. EscuelasEscuelas Deportivas de Barcelona. Deportivas de Barcelona. ImplantaciónImplantación
de un de un nuevonuevo modelo modelo educativoeducativo del del deportedeporte en en 
edadedad escolar.escolar.

5.5. DeporteDeporte integrador. integrador. ParticipaciónParticipación efectiva para efectiva para 
g ntig nti q e elq e el depo tedepo te lleg elleg e todotodo elel

ej
e

ej
e

33 garantizargarantizar que el que el deportedeporte lleguellegue a a todotodo el el 
mundo.mundo.

6.6. El El deportedeporte de de proximidadproximidad. Los . Los distritosdistritos: : 
adaptaciónadaptación de la política de la política deportivadeportiva de la de la ciudadciudad
en el en el barriobarrio..

LosLos instrumentosinstrumentos deldel

PlanPlan EstratégicoEstratégico del del DeporteDeporte en la en la 
ciudadciudad de Barcelonade Barcelona

Los Los instrumentosinstrumentos del del 
PlanPlan
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Los instrumentos del PlanLos instrumentos del Plan

• Nueva organización municipal. Una gestión 
innovadora y de calidad para el deporte de y p p
la ciudad.

• La Fundación. Captación de grandes 
acontecimientos deportivos y sus 
organismos y empresas internacionale que g y p q
aseguren la proyección mundial de 
Barcelona.

•

Los instrumentos del PlaLos instrumentos del Pla

• Red de información del deporte de 
Barcelona. Información para los ciudadanos, p ,
red relacional de los agentes, información a 
los profesionales de los medios de 
comunicación.

• El Observatorio del deporte de Barcelona.p
El instrumento de diagnosi y seguimiento de 
la evolución del deporte.

•
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EL LEGADO DEL PLAN 
ESTRATÉGICO: 

El deporte, 
f ó d

El deporte, 
f ó d

de dimensión global, de dimensión global, 
y desde una perspectiva integral,y desde una perspectiva integral,
es un potente motor de transformación urbana es un potente motor de transformación urbana 

y una oportunidad para la creación de valor socialy una oportunidad para la creación de valor social

como fenómeno de masas,como fenómeno de masas,

y una oportunidad  para la creación de valor social y una oportunidad  para la creación de valor social 

EL DEPORTE COMO POLÍTICA 
INTEGRAL 

Experiencia olímpica 1992+crisis económica 
años  90’+Plan Estratégico 2003+nuevos retos 

sociales

i S j d

EL DEPORTE COMO POLÍTICA LOCAL INTEGRAL

Espacio 
urbano

Dimensión social Actividad 
económica

Sujeto de 
gobernabilidad
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EL DEPORTE COMO POLÍTICA INTEGRAL (1/4)

EL DEPORTE  Y   LA  CiUDAD COMO 
ESPACIO URBANO

OBJETIVOS INSTRUMENTOS

Fomento de la práctica 
deportiva en el espacio 
público

Diseño urbano: circuitos 
atléticos, canastas, petanca…

Manifestaciones deportivas 
populares

Ofrecer un servicio de 
proximidad

Capitalidad deportiva

Planificación : reserva de 
suelo en el planeamiento 
urbanístico

Equipamientos singulares

EL DEPORTE COMO POLÍTICA INTEGRAL (2/4)

EL DEPORTE  Y  LA DIMENSIÓN 
SOCIAL DE LA CIUDAD 

OBJETIVOS INSTRUMENTOS

Instrumento para la 
formación de los niños y 
jóvenes

Reforzar la dimensión 

Plan del Deporte en edad 
escolar

Programas de soporte a los 
clubs federaciones deportivascolectiva del deporte

Al servicio de la salud 
pública

clubs federaciones deportivas

Política de precios públicos
Programas dirigidos a gente 

mayor

Instrumento de 
integración social

Programas dirigidos a 
colectivos específicos
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EL DEPORTE COMO POLÍTICA INTEGRAL (3/4)

EL DEPORTE  Y  LA ACTIVIDAD 
ECONÓMICA DE LA CIUDAD 

OBJETIVOS INSTRUMENTOS

Creación de ocupación y 
servicios vinculados a la 
gestión deportiva

Al servicio de la

Ampliación de la red de 
equipamientos

Impulso celebración de 
eventos deportivos

Turismo deportivoAl servicio de la 
economía de la ciudad

El deporte como 
instrumento de proyección 
internacional de la ciudad

p
Deporte espectáculo
Promoción comercio 

especializado

Grandes acontecimientos 
deportivos

Vocación internacional y regional
Capitalidad deportiva

EL DEPORTE COMO POLÍTICA INTEGRAL (4/4)

GOBERNABILIDAD: EL 
MODELO BARCELONA

OBJETIVOS INSTRUMENTOS

Liderazgo público

C li id d d l t

Institut Barcelona Esports
Inversión pública
Apuesta por el servicio público 

deportivo
Complicidad del sector 

asociativo

Participación del sector 
empresarial

Modelo de gestión indirecta de 
equipamientos deportivos

Ayudas públicas a la promoción 
deportiva

Trabajo coordinado público-privado 
con promotores y otros agentes 
económicos
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